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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþ-
ùèõ êàê íà ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ñòðàíû è ýêî-
íîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé, òàê è íà 
âíóòðåííèå îðãàíèçàöèîííûå ïðîöåññû ïðåä-
ïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå íà ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ 
ïåðñîíàëîì. Ñëîæíûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ 
ïðèâåëè ê ïåðåñìîòðó ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ 
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, èñïîëüçóåìûõ íà 

êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Èçìåíèëèñü ïðè-
îðèòåòû â ïðèìåíåíèè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ 
ïåðñîíàëîì, ÷àñòü èç íèõ, òàêèå êàê ïîäáîð, 
îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ, ðàçâèòèå êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû, îòîøëà íà âòîðîé ïëàí ëèáî 
âðåìåííî âîîáùå ïåðåñòàëà ïðèìåíÿòüñÿ, 
äðóãàÿ ÷àñòü, ê êîòîðîé îòíîñÿòñÿ îöåíêà ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû, îïòèìèçàöèÿ ÷èñëåííîñòè 
è äð., íàîáîðîò, âûøëà íà ïåðâûé ïëàí. 
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Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå êîìïàíèé 
çàòðàòû íà ïåðñîíàë ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëü-
íóþ, åñëè íå ãëàâíóþ ñòàòüþ èçäåðæåê. Ïî 
äàííûì Îáùåèíäóñòðèàëüíîãî îáçîðà çà-
ðàáîòíûõ ïëàò è êîìïåíñàöèé çà 2008/2009 
ãîä, ïîäãîòîâëåííîãî êîìïàíèåé «Ýðíñò ýíä 
ßíã», äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë â îáùèõ 
ðàñõîäàõ ïðåäïðèÿòèÿ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 
33%. Ýòî äîïóñòèìî â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîñòè 
è ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, íî â óñëîâèÿõ êðèçèñà 
âñå ìåíÿåòñÿ. Çàòðàòíàÿ ñèñòåìà íå òîëüêî 
íå îïðàâäûâàåò ñåáÿ, íî è ñòàíîâèòñÿ ôàêòî-
ðîì, óãðîæàþùèì áëàãîïîëó÷èþ êîìïàíèè 
è ñàìèõ ñîòðóäíèêîâ. Çàòðàòíîñòü ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì êîìïàíèè íåîáõî-
äèìî ñíèæàòü. Èçäåðæêè íà ïåðñîíàë, êàê 
íàèáîëåå ãèáêèå, îäíèìè èç ïåðâûõ ïîäâåð-
ãàþòñÿ ñîêðàùåíèþ, ìíîãèå ðàáîòîäàòåëè 
ëèáî îòêàçûâàþòñÿ îò âûïëàò ñòèìóëèðóþ-
ùåãî è êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà, ëèáî 
ïîäâåðãàþò èõ ñîêðàùåíèþ, òàêæå ìíîãèå 
îòêàçûâàþòñÿ îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ 
ëüãîò, îïëàòû îáó÷åíèÿ è ò.ä. Â ñëîæèâøèõñÿ 
óñëîâèÿõ èçìåíèëèñü ìîòèâàöèîííûå ïðîôè-
ëè ðàáîòíèêîâ, âîçðîñ ïðèîðèòåò ïîòðåá-
íîñòè â áåçîïàñíîñòè, ÷òî ïîâëèÿëî íà îðè-
åíòàöèþ ðàáîòíèêîâ áûòü çàíÿòûìè èìåííî 
â ñòàáèëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ñ ñîõðàíåííûì 
ñîöèàëüíûì ïàêåòîì. Èçìåíèëàñü ñòðóêòó-
ðà çàðàáîòíîé ïëàòû: âîçðîñëà ïðîöåíòíàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ îêëàäíîé ÷àñòè, òàê êàê îíà â 
ìåíüøåé ñòåïåíè ïîäâåðãëàñü èçìåíåíèþ, 
óìåíüøèëèñü ðàçìåðû ïðåìèàëüíûõ ÷àñòåé è 
êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò, ìíîãèå îðãàíèçà-
öèè âðåìåííî ïðåêðàòèëè äàííûå âûïëàòû.

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
îáñòàíîâêà âíåñëà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ 
â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îðãà-
íèçàöèé Èðêóòñêîé îáëàñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ðåàëèçàöèè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ôóíêöèé 
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. 

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåí-
íîãî â ïåðèîä ñ îêòÿáðÿ ïî íîÿáðü 2009 ã., 
áûëî èçó÷èòü ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðèíèìàþò 
ðàáîòîäàòåëè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì â ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. 
Ðåçóëüòàòû îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â êîìïàíè-
ÿõ ðåãèîíà ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî è 
ñðåäíåãî çâåíà è íåïîñðåäñòâåííûõ ðàáîòíè-
êîâ, äåìîíñòðèðóþò ðàçëè÷íîå âèäåíèå ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ò.å. âëèÿíèÿ êðèçèñà íà 
ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé ã. Èðêóòñêà. Òàê, 82% 
êîìïàíèé ñòîëêíóëèñü ñî ñíèæåíèåì ñïðîñà 
è ñîêðàùåíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà (ñíè-
æåíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ èëè óñëóãè îò-
ìå÷àþò 47% êîìïàíèé, ñîêðàùåíèå îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà — 35%). Îòêàçàëèñü îò âûõîäà 
íà íîâûå ðûíêè ñáûòà â áëèæàéøåå âðåìÿ 
6% êîìïàíèé, âñåãî 1% ïðåêðàùàåò ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî 17% ïðåä-
ïðèÿòèé, áîëüøàÿ ÷àñòü èç êîòîðûõ — ýòî ìó-
íèöèïàëüíûå è ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
(5,7 èç 17%) è ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòè-
âû, òîâàðèùåñòâà ëþáîé ôîðìû (ÎÎÎ è ò.ï.) 
(4,4 èç 17%), íå ñòàëêèâàëèñü ñ ïðîáëåìàìè, 
âûçâàííûìè êðèçèñîì. Â ìåíüøåé ñòåïåíè ñ 
ïîñëåäñòâèÿìè êðèçèñà ñòîëêíóëèñü ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îêàçûâàþùèå óñëóãè íàñåëåíèþ (2,53 
èç 17%), è ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñïîðòà è ñâÿçè 
(2,53 èç 17%). Òàêæå íà 14% ïðåäïðèÿòèé 
ïðèõîäèòñÿ «äðóãîé âàðèàíò îòâåòà», íàèáî-
ëåå ïîïóëÿðíûå âàðèàíòû — ýòî «ñîêðàùå-
íèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ» — 4% è 
«ñîêðàùåíèå øòàòà» — 3% (ðèñ. 1). 

Ðóêîâîäèòåëè 51% êîìïàíèé îòìåòèëè, 
÷òî èõ êîëëåêòèâ áûë ãîòîâ è ïðîôåññèîíàëü-
íî, è ïñèõîëîãè÷åñêè âîñïðèíÿòü íîâûå èäåè, 
ïîääåðæàòü ïëàí àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé 
è ó÷àñòâîâàòü â åãî ðåàëèçàöèè. Ðóêîâîäèòåëè 
23% îðãàíèçàöèé îòìåòèëè ïðîôåññèîíàëü-
íóþ ãîòîâíîñòü êîëëåêòèâà ê ïåðåìåíàì, 
íî ïñèõîëîãè÷åñêóþ íåãîòîâíîñòü ðàáîòàòü 
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ, îòðàæàþùåå âëèÿíèå êðèçèñà íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé  
ã. Èðêóòñêà, %
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â íîâûõ óñëîâèÿõ. Óêàçàëè íà íåäîñòàòîê 
âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, íî 
ïñèõîëîãè÷åñêóþ ãîòîâíîñòü ê ðàáîòå â êðè-
çèñíîé ñèòóàöèè ðóêîâîäèòåëè 13% êîìïàíèé. 
Ðóêîâîäèòåëè âñåãî 9% îðãàíèçàöèé îòâåòèëè, 
÷òî êîëëåêòèâ íè ïðîôåññèîíàëüíî, íè ïñè-
õîëîãè÷åñêè íå áûë ãîòîâ ê ðàáîòå â íîâûõ 
óñëîâèÿõ ïî ïðåîäîëåíèþ êðèçèñà (òàáë. 1). 

Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ 

«Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ãîòîâ ëè áûë Âàø 
êîëëåêòèâ ðàáîòàòü â íîâûõ óñëîâèÿõ, 
ò.å. ê ïðåîäîëåíèþ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé 

è ïðîâåäåíèþ ðåîðãàíèçàöèîííûõ 
ìåðîïðèÿòèé?» 

Âàðèàíò îòâåòîâ Óäåëüíûé 
âåñ â 

îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòè 
îïðîøåí-
íûõ, %

Äà, è ïðîôåññèîíàëüíî, è ïñèõîëî-
ãè÷åñêè êîëëåêòèâ ãîòîâ âîñïðèíÿòü 
íîâûå èäåè, ïîääåðæàòü ïëàí àíòèêðè-
çèñíûõ ìåðîïðèÿòèé è ó÷àñòâîâàòü â 
åãî ðåàëèçàöèè

51

Ïðîôåññèîíàëüíî ãîòîâ: íà ïðåäïðè-
ÿòèè äîñòàòî÷íî âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ íóæíîãî ïðîôèëÿ; 
ïñèõîëîãè÷åñêè íå ãîòîâ: áîëüøàÿ ÷àñòü 
ñîòðóäíèêîâ óæå íè âî ÷òî íå âåðÿò

23

Íà ïðåäïðèÿòèè íåäîñòàòîê âûñîêîê-
âàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ 
âûõîäà èç êðèçèñà, òðåáóåòñÿ óñèëèâàòü 
ïðîôåññèîíàëüíîå ÿäðî; ïñèõîëîãè÷åñ-
êè ãîòîâû ïîääåðæàòü ëþáûå ðàçóìíûå 
íà÷èíàíèÿ ñâîåãî ðóêîâîäèòåëÿ

13

Íè ïðîôåññèîíàëüíî, íè ïñèõîëîãè÷åñ-
êè êîëëåêòèâ íå ãîòîâ ê êàêèì-òî çíà-
÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì íà ïðåäïðèÿòèè

9

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 4

Íåîáõîäèìûì ôàêòîðîì âûõîäà èç êðè-
çèñíîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñòðàòåãèè 
ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì, òàê êàê îñîáåííî 
âàæíî ñîõðàíèòü ïðîôåññèîíàëüíîå ÿäðî 
îðãàíèçàöèè äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ 
ñèòóàöèè. Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó îïðîñó, 
ãëàâíàÿ çàäà÷à ïðåäïðèÿòèé Èðêóòñêîé îáëàñ-
òè — ýòî ñîõðàíåíèå îñíîâíîãî êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïîääåðæà-
íèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ÿäðà (38%). Íà âòîðîì 
ìåñòå ñòîèò ñíèæåíèå èçäåðæåê íà ïåðñî-
íàë, â òîì ÷èñëå ñîêðàùåíèå øòàòà ðàáîò-
íèêîâ èëè ñíèæåíèå óðîâíÿ èõ çàðàáîòíîé 
ïëàòû (24%). Íà òðåòüåì ìåñòå — ðàçâèòèå 
ïåðñîíàëà, ïåðåïîäãîòîâêà ïî íîâûì íà-

ïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (äàí-
íûé îòâåò îòìå÷åí íà 17% ïðåäïðèÿòèé). Íå 
èìåþò ÷åòêî âûðàæåííîé êàäðîâîé ñòðàòå-
ãèè 18% ïðåäïðèÿòèé, òðè ÷åòâåðòè êîòîðûõ 
ñîñòàâëÿþò ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû, 
òîâàðèùåñòâà ëþáîé ôîðìû (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ êàäðîâîé 
ñòðàòåãèè êîìïàíèé â óñëîâèÿõ êðèçèñà, %

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åííûìè äàííûìè, 
íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûìè ôóíêöèÿìè óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì ñòàëè òàêèå, êàê: 

– îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìîé ÷èñëåííîñ-
òè (37% ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî äàííàÿ 
ôóíêöèÿ ñòàëà áîëåå çíà÷èìîé è åé ñòàëè 
óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ);

– îöåíêà ïåðñîíàëà (31% ðåñïîíäåíòîâ 
îòìåòèë âîçðîñøóþ çíà÷èìîñòü äàííîé ôóí-
êöèè);

– îïëàòà òðóäà ïåðñîíàëà (18,4% ðåñ-
ïîíäåíòîâ îòìåòèëè ðîñò çíà÷èìîñòè äàííîé 
ôóíêöèè). 

Ñíèæåíèå çíà÷èìîñòè óïðàâëåíèÿ êàðü-
åðîé îòìåòèëè 25,3% ðåñïîíäåíòîâ, 7,6% 
îïðîøåííûõ îòìåòèëè, ÷òî äàííàÿ ôóíêöèÿ 
ó íèõ íå ðåàëèçóåòñÿ âîîáùå. Â îñòàëüíîì 
áóëüøàÿ ÷àñòü ôóíêöèé â òîé èëè èíîé ìåðå 
îñòàëàñü íà ïðåæíåì óðîâíå ëèáî îíè ñòàëè 
ìåíåå çíà÷èìûìè ÷àñòè÷íî [1, ñ. 14–16].

Îêàçàâøèñü â ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè, ìíîãèå îðãàíèçàöèè, ïðåäâèäÿ ñóùåñ-
òâåííîå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è 
îáúåìîâ ïðîäàæ, ñòàëè ñîêðàùàòü çàòðàòû 
äî ìèíèìàëüíî âîçìîæíûõ ðàçìåðîâ. Îäíè-
ìè èç ïåðâîî÷åðåäíûõ, êàê íàèáîëåå ãèáêèå, 
áûëè ñîêðàùåíû çàòðàòû íà ïåðñîíàë. 

Ñ ïîçèöèè ðàáîòîäàòåëÿ ðàñïðîñòðàíåííû-
ìè ìåðàìè â îòíîøåíèè ïåðñîíàëà ñòàëè ïðå-
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êðàùåíèå ïðèåìà íà ðàáîòó íîâûõ ñîòðóäíèêîâ 
(41%) è ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà 
(39%), ÷òî, ñîîòâåòñòâåííî, ïîâëèÿëî íà ðîñò 
áåçðàáîòèöû è ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà âàêàíñèé 
â ðåãèîíå. Ïî èíôîðìàöèè Öåíòðà çàíÿòîñòè 
Èðêóòñêîé îáëàñòè, ÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàí-
íûõ áåçðàáîòíûõ íà 1 èþëÿ 2009 ã. ñîñòàâèëî 
36 846 ÷åëîâåê ïðîòèâ 24 743 ÷åëîâåê íà íà-
÷àëî ãîäà (óâåëè÷åíèå íà 12 103 ÷åëîâåêà). 
Íà òðåòüåì ìåñòå ñòîèò èçìåíåíèå ðåæèìà 
ðàáîòû (äàííîé ìåðîé âîñïîëüçîâàëèñü 24% 
êîìïàíèé). Ñîêðàòèëè çàòðàòû íà îáó÷åíèå 
20% êîìïàíèé. Óðîâåíü îïëàòû òðóäà ñíèçèëè 
äëÿ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ 17% ïðåäïðèÿòèé, è åùå 
15% îòïðàâëÿþò ñâîèõ ðàáîòíèêîâ â îòïóñêà 
áåç ñîõðàíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Âñåãî íà 
9% ïðåäïðèÿòèé áûëè ñîêðàùåíû ñîöèàëüíûå 
âûïëàòû è ëüãîòû. Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü, 
÷òî â 24% îðãàíèçàöèé íå ïðåäïðèíèìàëîñü 
íèêàêèõ ìåð â îòíîøåíèè ïåðñîíàëà â ïåðèîä 
êðèçèñà (ðèñ. 3). Èç íèõ ÷óòü áîëåå òðåòè ñî-
ñòàâëÿþò ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû, òî-
âàðèùåñòâà ëþáîé ôîðìû (ÎÎÎ è ò.ï.) (8,9 

èç 24%), è ïðàêòè÷åñêè îäíó òðåòü ñîñòàâëÿþò 
ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ (7,0 èç 24%).

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ 
óñòàíîâëåíî, ÷òî îñíîâíûì êðèòåðèåì, ïî êî-
òîðîìó ïðîèçâîäèëîñü âûñâîáîæäåíèå ðàáîò- 
íèêîâ, ñòàëà ðåîðãàíèçàöèÿ ñòðóêòóðû ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ëèêâèäàöèÿ (ñîêðàùåíèå) íåýô-
ôåêòèâíûõ îòäåëîâ (25%). Íà âòîðîì ìåñòå 
ñòîèò êðèòåðèé íèçêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà 
ïåðñîíàëà (22%). Ïðàêòè÷åñêè òàêîå æå êîëè-
÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ (20%) îòìåòèëè â êà÷åñò- 
âå êðèòåðèÿ îöåíêè âûñâîáîæäàåìûõ ðàáîòíè-
êîâ íàðóøåíèå èìè òðóäîâîé äèñöèïëèíû. Ïåí-
ñèîííûé (ïðåäïåíñèîííûé) âîçðàñò ðàáîòíèêà 
áûë âûáðàí êðèòåðèåì îòáîðà ëèøü â 18% îð-
ãàíèçàöèé. Â 16% îðãàíèçàöèé áûëî óêàçàíî, 
÷òî â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îöåíêè èñïîëüçîâàëàñü 
íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêà. Íàèìåíåå 
çíà÷èòåëüíûìè êðèòåðèÿìè îêàçàëèñü íåáîëü-
øîé ñòàæ ðàáîòû â îðãàíèçàöèè (8%) è íåñîîò-
âåòñòâèå ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêà êîðïîðàòèâíûì 
íîðìàì è öåííîñòÿì (6%) (ðèñ. 4). 
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Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ î ðåàëèçóåìûõ ìåðîïðèÿòèÿõ â îòíîøåíèè 
ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèÿõ Èðêóòñêîé îáëàñòè â óñëîâèÿõ êðèçèñà (ýêñïåðòíàÿ îöåíêà), %

�

��

�

��

�

�� ��

��

��

������������������

�����������������������������������������������������������������������

��������������������������������

�������������������������������������������������������������������

���������������������������������������

�����������������������������������������

���������������������������������������������

�����������������������������

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðàáîòîäàòåëÿ î êðèòåðèÿõ âûñâîáîæäåíèÿ ïåðñîíàëà, %

Å.À. ÏÅÒÐÎÂÀ
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×èñëåííîñòü âûñâîáîæäàåìîãî ïåðñîíàëà 
â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè, ñîãëàñíî ïðîâå-
äåííîìó èññëåäîâàíèþ, ñîñòàâèëà ìåíåå 5% 
â 28% îðãàíèçàöèé (ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ 
÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â äàííûõ îðãàíèçàöèÿõ 
ñîñòàâëÿåò 519 ÷åëîâåê), îò 5 äî 10% âûñâî-
áîæäàåìîãî ïåðñîíàëà îò îáùåé ÷èñëåííîñòè 
â 13% îðãàíèçàöèé (ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ 
÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â äàííûõ îðãàíèçàöèÿõ 
816 ÷åëîâåê), îò 11 äî 20% îáùåé ÷èñëåííîñ-
òè â 9% îðãàíèçàöèé (ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ 
÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà 199 ÷åëîâåê), îò 21 
äî 30% â 4% îðãàíèçàöèé (ñðåäíÿÿ àðèôìå-
òè÷åñêàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà 79 ÷åëîâåê) 
è áîëåå 31% âñåãî â 4% îðãàíèçàöèé (ñðåäíÿÿ 
àðèôìåòè÷åñêàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà — 
76 ÷åëîâåê) (ðèñ. 5). 

�

��

��

��

�

�
��

��������������������������������������
����������
����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
������������
���������
��������������������

Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ 
î ìàñøòàáàõ ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè 
ñîòðóäíèêîâ, %

Ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, áîëüøàÿ 
÷àñòü êîìïàíèé (42%) íå îêàçûâàëà âûñâî-
áîæäàåìûì ðàáîòíèêàì óñëóãè ïî òðóäîóñ-
òðîéñòâó. Âàêàíòíûå ìåñòà âíóòðè êîìïàíèè 
ïðåäëàãàëèñü ëèøü 28% îïðîøåííûõ. Âàðè-
àíòû òðóäîóñòðîéñòâà âíå êîìïàíèè ïðåäëà-
ãàëèñü â 15% êîìïàíèé. 

Â ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ 
îñîáåííî âàæíî èìåòü ïëàí ðàáîòû â îòíî-

øåíèè ãëàâíîãî ðåñóðñà îðãàíèçàöèé — ïåð-
ñîíàëà. Ïëàí ïî àíòèêðèçèñíîé êàäðîâîé 
ïîëèòèêå äîëæåí îïðåäåëÿòü ðàáîòó ñ ïåð-
ñîíàëîì íà áëèæàéøåå âðåìÿ ñ ó÷åòîì ïåð-
ñïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. 

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó èññëåäîâàíèþ, 
ïðàêòè÷åñêè â ïîëîâèíå êîìïàíèé (46%) íå 
ñóùåñòâóåò ïëàíà ïî àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêå 
ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è íå ïëàíèðóåòñÿ 
åãî ðàçðàáîòêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñó-
ùåñòâóåò ïëàíà ïî àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêå, 
íî ðàçðàáàòûâàåòñÿ â 22% êîìïàíèé. Òðåòü 
îðãàíèçàöèé ðàçðàáîòàëà ïëàí ìåðîïðèÿòèé 
ïî àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêå â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì (ðèñ. 6).
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Ðèñ. 6. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ 
î íàëè÷èè â êîìïàíèÿõ ñòðàòåãèè / ïëàíà 
ìåðîïðèÿòèé ïî àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêå  
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, %

Â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ 
áûëè âûÿâëåíû ðàçíîîáðàçíûå àíòèêðèçèñ-
íûå ìåðû, çàïëàíèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿìè 
Èðêóòñêîé îáëàñòè íà áëèæàéøóþ ïåðñïåê-
òèâó. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíîé ìåðîé ÿâëÿåòñÿ 
ïåðåïîäãîòîâêà, îáó÷åíèå, ïîâûøåíèå 
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, äàííûé âàðèàíò 
îòìå÷åí â 6,3% êîìïàíèé. Âíåäðåíèå íîâûõ 
ìåòîäîâ ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà çàïëàíèðîâàëè 
4% êîìïàíèé. Çàïëàíèðîâàëè îïòèìèçàöèþ 
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà 4% êîìïàíèé, â 2% 
îòìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ çàãðó-
æåííîñòè ïåðñîíàëà, îáúåìà âûïîëíÿåìûõ 
ðàáîò, â 2% — íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ 
ðåæèìà ðàáîòû: ñîêðàùåíèå ðàáî÷åãî äíÿ, 
ââåäåíèå íåïîëíîé ðàáî÷åé íåäåëè è ò.ä., 
2% çàïëàíèðîâàëè ïðîâåäåíèå ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè, â 15% êîìïàíèé îòìåòèëè, ÷òî íå 
ïëàíèðóþò ïðîâîäèòü àíòèêðèçèñíûå ìåðû â 
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.
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