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Ðåãèîí, êàê ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, âûñòóïàåò ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè, ÷òî îïðåäåëÿåò ñóùåñòâîâàíèå 
îáùèõ óãðîç êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè, âû-
çâàííûõ åäèíûìè òåíäåíöèÿìè íå òîëüêî 
íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñêëàäûâàþùèìèñÿ 
ïîä âîçäåéñòâèåì ñîâîêóïíîñòè âíåøíèõ 
è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, íî è òåíäåíöèÿìè 
âîñïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëèçàöèè êëþ÷åâîãî 
àêòèâà — ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. 

Âìåñòå ñ òåì, îí âûñòóïàåò îòíîñèòåëüíî 
îáîñîáëåííûì, ñàìîñòîÿòåëüíûì ñóáúåêòîì 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îáóñëàâëè-
âàåò âîçíèêíîâåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðèñêîâ 
è óãðîç ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ, ñïåöèôèêà êîòîðûõ îïðåäåëÿ-
åòñÿ ðåñóðñíûìè, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè 
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ðåãèîíàëüíûìè 
îñîáåííîñòÿìè (ðèñ.).

Íà îñíîâå ðàññìîòðåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ 
ïîäõîäîâ ê ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèþ ïîíÿ-
òèÿ «óãðîçà áåçîïàñíîñòè», ïðåäëîæåííûõ 
Â. Â. Âîäÿíîâîé [4, ñ. 25], Ì. È. Êîðîëå-
âûì [5, ñ. 19–20], Ñ. Þ. Áóëàíîâûì [2] 
è äðóãèìè èññëåäîâàòåëÿìè, ïîä óãðîçîé 
êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè áóäåì ïîíèìàòü 
ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé è ôàêòîðîâ, ñîçäàþ-
ùèõ îïàñíîñòü æèçíåííî âàæíûì èíòåðåñàì 
ó÷àñòíèêîâ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò ýôôåêòèâíîìó 
è ãàðìîíè÷íîìó ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ. Óãðîçó êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè 
ìîæíî òðàêòîâàòü êàê êîíôëèêò èíòåðåñîâ 
ðåãèîíà, îðãàíèçàöèè è íàåìíîãî ïåðñî-
íàëà â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî 
ðåñóðñà. 

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå óãðîçû êàä-
ðîâîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà:

* Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ïðîåêòà ÔÁ-20 «×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû è êàäðîâàÿ ñòðà-
òåãèÿ è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû ðåãèîíà» (íîìåð ðåãèñòðàöèè â ÔÃÍÓ ÖÈÒèÑ 01201256020).
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Í. Â. ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ, È. Ã. ÍÎÑÛÐÅÂÀ

1. Óãðîçû, ïîðîæäåííûå íåäîñòàòêàìè è 
îøèáêàìè â ïîëèòèêå è äåéñòâèÿõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ è ïîëèòè÷åñêèõ, âëàñòíûõ èíñòèòóòîâ 
â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. 
Êàê îòìå÷àþò Ì. À. Âèíîêóðîâ, Ò. Ã. Îçåð-
íèêîâà, Ò. À. Áåðêîâè÷, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ 
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè íå èìååò ñòðà-
òåãè÷åñêîé îðèåíòàöèè è çà÷àñòóþ íîñèò 
õàðàêòåð îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà âîç-
íèêàþùèå ïðîáëåìû, ÷òî ïðèâîäèò ê âîçíèê-
íîâåíèþ ðèñêîâ ðåàëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà è óãðîç ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ 
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ [3, ñ. 9; 6, ñ 43–44]. 

2. Óãðîçû, âîçíèêàþùèå èç-çà íåýôôåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëü-
íîé, èíòåëëåêòóàëüíîé ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòüþ. 

3. Óãðîçû, âûçâàííûå íåäîñòàòî÷íî âû-
ñîêèì íðàâñòâåííûì ïîòåíöèàëîì ãîñóäàð- 
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ ðåãèî-
íà, êîòîðûé âûçûâàåò ñëåäóþùèå îòêëîíåíèÿ 
â èõ ïðîôåññèîíàëüíîì ïîâåäåíèè [1, ñ. 28]:

– ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿòåëüíûå: áþðîêðà-
òèçì, êîððóìïèðîâàííîñòü è âçÿòî÷íè÷åñòâî, 
ñòðåìëåíèå èñïîëüçîâàòü ñâîþ ðàáîòó â êî-
ðûñòíûõ öåëÿõ, ïðåíåáðåæåíèå ê çàêîíàì;

– ïðîôåññèîíàëüíî-íðàâñòâåííûå: áåç-
ðàçëè÷íîå, íåóâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê 
ëþäÿì, íåïîðÿäî÷íîñòü, íå÷åñòíîñòü, îò-
ñóòñòâèå ïðèíöèïèàëüíîñòè;

– ïðîôåññèîíàëüíî-ôóíêöèîíàëüíûå: 
èìèòàöèÿ áóðíîé äåÿòåëüíîñòè, áåçîòâåòñò-
âåííîå îòíîøåíèå ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì.

4. Óãðîçû, ñâÿçàííûå ñ äåãðàäàöèåé íàñå-
ëåíèÿ, ïîäðûâàþùèå ìåõàíèçìû ðåãèîíàëüíî-
ãî âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. 

5. Óãðîçû, âûçâàííûå äåôîðìàöèåé 
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ðåãèîíå, 
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì òåíåâûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è êîððóïöèè, äèñï-
ðîïîðöèÿìè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ñîäåðæàíèå óãðîç êàäðîâîé áåçîïàñíîñ-
òè ðåãèîíà ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Ïðèìåíèòåëüíî ê èññëåäîâàíèþ óãðîç 
êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè äàííûé âàðèàíò èõ 
ñòðóêòóðèçàöèè îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì ïðî-
ãíîñòè÷åñêèì è ïðàêòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, 
ïîçâîëÿÿ êîìïëåêñíî ïðåäñòàâèòü âíåøíþþ 
è âíóòðåííþþ ñðåäó ðåãèîíà. 

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà ñîäåðæàíèè 
äåìîãðàôè÷åñêèõ óãðîç êàäðîâîé áåçîïàñíîñ-
òè ðåãèîíà íà ïðèìåðå Èðêóòñêîé îáëàñòè. 

Äëÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñëîæèâ-
øåéñÿ íà òåððèòîðèè äàííîãî ñóáúåêòà ÐÔ, 
õàðàêòåðíû âûñîêèé óðîâåíü ñìåðòíîñòè, 
îñîáåííî ìóæ÷èí â òðóäîñïîñîáíîì âîç-
ðàñòå, åæåãîäíàÿ ìèãðàöèîííàÿ óáûëü íàñå-
ëåíèÿ, ïðîäîëæàþùèéñÿ ïðîöåññ ñòàðåíèÿ 
íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ìèãðàöè-
îííûé îòòîê íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò îäíó 
èç îñíîâíûõ óãðîç êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè 
ðåãèîíà (òàáë. 2). Áîëåå 74 % ïðèáûâøèõ è 
âûáûâøèõ ñ òåððèòîðèè ñ 2009 ã. ïî 2011 ã. 
ñîñòàâëÿþò ëèöà â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñ-
òå, ïðè÷åì òðóäîñïîñîáíûå ìèãðàíòû, âûåç-
æàþùèå çà ïðåäåëû îáëàñòè, èìåþò áîëåå 
âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðèáûâàþùèìè.

Îòòîê íàñåëåíèÿ, íà÷àâøèéñÿ â Èðêóòñêîé 
îáëàñòè â 1993 ã., ïðîäîëæàåòñÿ. Íàèáîëüøèé 
îáìåí íàñåëåíèåì, êàê è ïðåæäå, ïðîèñõîäèò 
ñ ðåãèîíàìè Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðó-
ãà. Ìèãðàöèîííûå ïîòåðè Èðêóòñêîé îáëàñòè 

Макроуровень

Мезоуровень

Микроуровень

Наноуровень

Совокупность условий и факторов, которые препятствуют 
развитию человеческих ресурсов, характерные для страны, 

общества в целом

Угрозы развитию человеческих ресурсов, 
характерные для региона

Угрозы кадровой безопасности 
организации

Угрозы безопасности 
персонала

Кадровая безопасность организации

Кадровая безопасность региона

Ñîîòíîøåíèå óãðîç êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà 
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Òàáëèöà 1 
Êëàññèôèêàöèÿ óãðîç êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà

Ïðèçíàê  
êëàññèôèêàöèè

Ðàçíîâèäíîñòè 
óãðîç

Õàðàêòåðèñòèêà 

Èñòî÷íèê èõ 
âîçíèêíîâåíèÿ

Âíåøíèå Âîçíèêàþò âíå ðåãèîíà (èñõîäÿò îò ðåãèîíîâ, ãäå îáåñïå÷èâàåòñÿ íàèâûñøàÿ 
êàïèòàëèçàöèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ,  âëàñòíûõ ñòðóêòóð è ñðåäñòâ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè, íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ò. ä.) 

Âíóòðåííèå Îáðàçóþòñÿ âíóòðè ðåãèîíà (èñõîäÿò îò êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð, ñðåäñòâ 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îáóñëîâëåíû íåýôôåêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêîé 
â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ò. ä.)

Ñòåïåíü 
îõâàòà

Îáùèå Õàðàêòåðíû äëÿ ñòðàíû, îáùåñòâà â öåëîì
Ñïåöèôè÷åñêèå Ñâîéñòâåííû äëÿ äàííîãî ðåãèîíà

Ïðèðîäà 
âîçíèêíîâåíèÿ

Ïîëèòè÷åñêèå Âîçíèêàþò èç-çà ïîëèòè÷åñêèõ ðàçíîãëàñèé ñ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, 
íåýôôåêòèâíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè ðåãèîíà è ò. ä.

Ýêîíîìè÷åñêèå Ïðîÿâëÿþòñÿ èç-çà ñëàáîé òðóäîâîé ìîòèâàöèè, îòñóòñòâèÿ ýôôåêòèâíîé ïðî-
ãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âûñîêîãî óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, íèçêîãî 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè, ÷ðåçìåðíîãî óðîâíÿ 
äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è äð.

Äåìîãðàôè-
÷åñêèå

Îáóñëîâëåíû âûñîêèìè òåìïàìè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ, íèçêîé ïðîñòðàíñòâåí-
íîé ìîáèëüíîñòüþ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñòàðåíèåì íàñåëåíèÿ è äð.

Ñîöèàëüíûå Âûçâàíû íåýôôåêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêîé, îãðàíè÷åííîñòüþ 
ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû, íèçêîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ 
ðàáîòîäàòåëåé ðåãèîíà, íåýôôåêòèâíûì ïðîôñîþçíûì äâèæåíèåì è ò. ä.

Òåõíèêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèå

Ïîðîæäåíû íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèåé èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, íåýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêîé, èñïîëüçîâàíèåì 
ìîðàëüíî óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé, îòñóòñòâèåì ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è ò. ä.

Ýêîëîãè÷åñêèå  Âîçíèêàþò èç-çà ýêîëîãè÷åñêîé çàãðÿçíåííîñòè ðåãèîíà, íåýôôåêòèâíîé 
ëîêàëèçàöèè ìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâ è ò. ä.

Ïðàâîâûå Îáóñëîâëåíû íèçêîé ïðàâîâîé çàùèùåííîñòüþ íàåìíîãî ïåðñîíàëà è íàñåëå-
íèÿ â öåëîì, íåñîâåðøåíñòâîì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ò. ä.

Ýòíîêóëüòóð-
íûå

Âûçâàíû íåäîñòàòî÷íîé ïðîäóêòèâíîñòüþ ìåæýòíè÷åñêèõ è ìåæêîíôåññèî-
íàëüíûõ, êðîññêóëüòóðíûõ âçàèìîäåéñòâèé, ïàäåíèåì óðîâíÿ ýòíè÷åñêîé è 
êîíôåññèîíàëüíîé êîìïëåìåíòàðíîñòè è ò. ä.

Âåðîÿòíîñòü 
âîçíèêíîâåíèÿ

Ðåàëüíûå Îñóùåñòâëÿþòñÿ â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè
Ïîòåíöèàëüíûå Ðåàëèçóþòñÿ â ñëó÷àå ôîðìèðîâàíèÿ îïðåäåëåííûõ óñëîâèé

Îòíîøåíèå ê 
÷åëîâå÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè

Îáúåêòèâíûå Ôîðìèðóþòñÿ íåçàâèñèìî îò öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè
Ñóáúåêòèâíûå Ñîçäàþòñÿ ñîçíàòåëüíî

Âîçìîæíîñòü 
ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ èõ 
ðåàëèçàöèè

Ïðîãíîçèðóå-
ìûå

Âîçìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü 

Íåïðîãíîçè-
ðóåìûå

Ïðîòèâîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè óãðîç îãðàíè÷åíî (ìàññîâàÿ ãèáåëü íàñåëåíèÿ, 
ðàçðóøåíèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû â ðåçóëüòàòå ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è ò. ä.) 

Ñòåïåíü 
òÿæåñòè 
ïîñëåäñòâèé

Êàòàñòðîôè-
÷åñêèå

Ïðèâîäÿò ê ðåçêîìó óõóäøåíèþ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ  õàðàêòåðèñ-
òèê ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà

Çíà÷èòåëüíûå Íàíîñÿò òàêèå ïîòåðè, êîòîðûå îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà 
ñîñòîÿíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà 

Ñðåäíèå Íåçíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû ÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ

Íèçêèå Íå îêàçûâàþò êàêîãî-ëèáî ñóùåñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñîñòîÿíèå ÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà

Ïîñëåäñòâèÿ 
èõ ðåàëèçàöèè

Âñåîáùèå Îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñòðàíû â 
öåëîì, ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ

Ëîêàëüíûå Íåñóò óãðîçó ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ îòäåëüíîãî ðåãèîíà

Òàáëèöà 2
Ñàëüäî ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â 2009–2011 ãã., ÷åë.

Ñóáúåêò Ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò (óáûëü)
2009 2010 2011

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 247 449 158 078 319 761
Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã 14 396 –4 974 2 206
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü –6 061 –5 544 –6 799

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.
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â ñâÿçè ñ ïðåâûøåíèåì ÷èñëà âûáûâøèõ íàä 
êîëè÷åñòâîì ïðèáûâøèõ ñþäà íà ïîñòîÿííîå 
ìåñòî æèòåëüñòâà ñ 2005 ã. ïî 2009 ã. ñóì-
ìàðíî ñîñòàâèëè 27,5 òûñ. ÷åë. (1,1 %)1. 

Â ñòðóêòóðå ìèãðàíòîâ ïðåîáëàäàþò ëèöà 
òðóäîñïîñîáíûõ âîçðàñòîâ (òàáë. 3). 

Òàáëèöà 3
×èñëåííîñòü ìèãðàíòîâ  

â Èðêóòñêîé îáëàñòè â 2009–2011 ãã., ÷åë.
Ïîêàçàòåëü 2009 2010 2011

×èñëî ïðèáûâøèõ 29 091 36 571 55 442
Èç íèõ â òðóäîñïîñîáíîì 
âîçðàñòå

22 411 27 936 41 458

Äîëÿ ëèö òðóäîñïîñîáíîãî 
âîçðàñòà â îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè ïðèáûâøèõ, %

77,0 76,4 74,8

×èñëî âûáûâøèõ 35 152 42 115 62 241
Èç íèõ â òðóäîñïîñîáíîì 
âîçðàñòå

27 116 31 683 46 071

Äîëÿ ëèö òðóäîñïîñîá-
íîãî âîçðàñòà â îáùåé 
÷èñëåííîñòè âûáûâøèõ, %

77,1 75,2 74,0

Ñîñòàâëåíî ïî: Ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ. 2010 : ñòàò. 
áþë. — Èðêóòñê : Èðêóòñêñòàò, 2011. — Ñ. 4–16.

Â 2011 ã. èç ÷èñëà ïðèáûâøèõ â Èðêóò-
ñêóþ îáëàñòü 74,8 % ñîñòàâëÿëè ëèöà â 
òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå; èç ÷èñëà âû-
áûâøèõ — 74,0 %. Ìèãðàöèîííàÿ óáûëü 
ëèö òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ñîñòàâèëà â 
2011 ã. — 4 613 ÷åë. Òàêèì îáðàçîì, íàèáî-
ëåå ìîáèëüíûì â ïëàíå ìèãðàöèè ÿâëÿåòñÿ 
íàñåëåíèå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà. 

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ìèãðàöèè ïðèáûâ-
øèõ è âûáûâøèõ ãðàæäàí â âîçðàñòå 14 ëåò 
è ñòàðøå â 2010 ã. ÿâëÿëèñü: ëè÷íûå è ñåìåé-
íûå ïðè÷èíû (41,4 % ïðèáûâøèõ è 48,7 % 
âûáûâøèõ); ó÷åáà (22,00 % è 16,99 % ñîîò-
âåòñòâåííî); ðàáîòà (13,6 % è 12,5 %); âîç-
âðàò ê ïðåæíåìó ìåñòó æèòåëüñòâà (13,50 % 
è 10,13 %).

Â Èðêóòñêîé îáëàñòè åæåãîäíûå îòðèöà-
òåëüíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñàëüäî ìèãðà-
öèè íàñåëåíèÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå íå òîëüêî 
íà óìåíüøåíèå îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ, íî è íà êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè 
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ (òàáë. 4).

Â 2011 ã. îáëàñòü ïîêèíóëè 54 331 ÷åë. â 
âîçðàñòå 14 ëåò è ñòàðøå, ÷òî íà 17 098 ÷åë. 
áîëüøå, ÷åì â 2010 ã. Èç íèõ èìåëè âûñøåå 
(âêëþ÷àÿ íåçàêîí÷åííîå) èëè ñðåäíåå ïðî-

ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå 32 147 ÷åë. 
(59,5 %), ÷òî íà 11 442 ïðåâûøàåò àíàëîãè÷-
íûé ïîêàçàòåëü 2010 ã. Â ýòîì æå ãîäó â Èð-
êóòñêóþ îáëàñòü ïðèáûëè 48 463 ÷åë. äàííîãî 
âîçðàñòà, â òîì ÷èñëå 27 648 ÷åë. (57,0 %) 
èìåëè ñîîòâåòñòâóþùåå îáðàçîâàíèå. Òàêèì 
îáðàçîì, ðåãèîí ïîêèäàåò, â îñíîâíîì, êâà-
ëèôèöèðîâàííàÿ ÷àñòü òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.

Òàáëèöà 4
Ðàñïðåäåëåíèå ìèãðàíòîâ  

Èðêóòñêîé îáëàñòè ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ 
â 2010–2011 ãã., %

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ Ïðèáûâøèå Âûáûâøèå
2010 2011 2010 2011

Âûñøåå ïðîôåññèîíàëü-
íîå (âûñøåå)

21,8 24,8 24,7 27,4

Íåïîëíîå âûñøåå 
ïðîôåññèîíàëüíîå 
(íåçàêîí÷åííîå âûñøåå)

6,2 5,6 5,5 5,6

Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëü-
íîå (ñðåäíåñïåöèàëüíîå)

24,3 26,7 25,4 26,5

Ñðåäíåå îáùåå (ïîëíîå) 29,3 1,6 27,1 1,8
Îñíîâíîå îáùåå (ñðåä-
íåå îáùåå íåïîëíîå)

10,1 24,3 9,8 21,7

Íà÷àëüíîå îáùåå (íà-
÷àëüíîå) è íå èìåþùèå 
îáðàçîâàíèÿ

4,2 12,3 3,8 11,5

Íå óêàçàâøèå óðîâåíü 
îáðàçîâàíèÿ

4,1 4,7 3,6 5,5

Ñîñòàâëåíî ïî: Ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ. 2010 : ñòàò. 
áþë. — Èðêóòñê : Èðêóòñêñòàò, 2011. — Ñ. 52; Ìèã-
ðàöèÿ íàñåëåíèÿ. 2011 : ñòàò. áþë. — Èðêóòñê : Èð-
êóòñêñòàò, 2012. — Ñ. 51–60.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ýìèãðàíòû òðó-
äîñïîñîáíîãî âîçðàñòà èìåþò áîëåå âûñîêèé 
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ èì-
ìèãðàíòàìè. Äîëÿ çàêîí÷èâøèõ âóçû ñðåäè 
âûáûâøèõ â 2010 ã. áûëà 24,8 %, à â ñîñòàâå 
ïðèáûâøèõ — 21,8 %; â 2011 ã. — 27,4 % è 
24,8 % ñîîòâåòñòâåííî. Ìèãðàöèîííûå ïîòåðè 
Èðêóòñêîé îáëàñòè, ðàññ÷èòàííûå ïî ïîêàçà-
òåëþ ñàëüäî ìèãðàöèè, ñ 2005 ã. ïî 2011 ã. ñî-
ñòàâèëè 9 838 ÷åë. ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

Ñîãëàñíî îöåíêàì Èðêóòñêñòàòà, îáëàñòü 
ìîæåò ïîòåðÿòü ê 2030 ã. áîëåå 200 òûñ. 
÷åë. òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ2, ÷òî áóäåò 
èìåòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà îáùóþ ÷èñëåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ è ñîñòàâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. 
Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê îáîñòðåíèþ ïðîáëåì 
â ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ.

Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ ïîïîëíåíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ ìîãëà áû ñòàòü ìèãðàöèÿ, 
íî ïîêà ïðîäîëæàåòñÿ ìèãðàöèîííûé îò-1 Òðóäîâîé ïîòåíöèàë Èðêóòñêîé îáëàñòè è åãî 

èñïîëüçîâàíèå. — Èðêóòñê : Èðêóòñêñòàò, 2010. — 
Ñ. 21. 2 Òàì æå.
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òîê. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðåäíèì, íàèáîëåå 
âåðîÿòíûì, âàðèàíòîì ïðîãíîçà Ðîññòàòà 
â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò îáëàñòü áóäåò 
åæåãîäíî òåðÿòü çà ñ÷åò ìåõàíè÷åñêîãî äâè-
æåíèÿ íàñåëåíèÿ îêîëî 6 òûñ. ÷åë., ïîñëå 
÷åãî ïîòåðè íåìíîãî ñíèçÿòñÿ. Äëÿ ïðåäî-
òâðàùåíèÿ óêàçàííûõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé 
â îáëàñòè ñëåäóåò ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâî è 
ñîöèàëüíóþ ñôåðó, óìåíüøàòü êîëè÷åñòâî 
íåýôôåêòèâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ñ íèçêîé çàðà-

áîòíîé ïëàòîé è òÿæåëûìè óñëîâèÿìè òðóäà 
è ñòèìóëèðîâàòü ñîçäàíèå è ñîõðàíåíèå ðà-
áî÷èõ ìåñò ñ äîñòîéíîé îïëàòîé òðóäà.

Â ñâÿçè ñ âîçìîæíûì óâåëè÷åíèåì îòòî-
êà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ñ òåððèòîðèè 
Èðêóòñêîé îáëàñòè ìîãóò âîçíèêíóòü ïðî-
áëåìû ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ ðåãèîíàëü-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â ÷àñòíîñòè, 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå âûñîêèõ 
òåõíîëîãèé.
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