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Управление человеческими ресурсами региона 
с позиций концепции жизненного цикла1
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Аннотация. Рассматриваются теоретические подходы к управлению человеческими ресурса-
ми региона на основе модели жизненного цикла человеческих ресурсов; выделяются стадии 
жизненного цикла (зарождение, формирование, развитие и истощение), раскрывается их со-
держание. Исследуется механизм управленческих воздействий на развитие человеческих ре-
сурсов на каждом этапе жизнедеятельности человека.

В последние годы ряд публикаций, появившихся как в научных, так и деловых журна-
лах, свидетельствует о многообразии подходов к исследованию сущности жизнен-

ного цикла, понимаемого как последовательная смена различных временных периодов 
или фаз в течение жизни той или иной системы [1].

Большинство существующих концепций жизненного цикла (организации, товара, 
бизнеса, человека (работника, профессионала) и т. д.) основаны на биологической ана-
логии с жизненным циклом организма, что позволяет объяснить имеющие место изме-
нения объекта исследования.

Модели жизненного цикла различных систем, как правило, основываются на вы-
делении различных стадий: возникновение (рождение), становление (детство), рост 
(юность), насыщение (зрелость), спад (старение), ликвидация (смерть).

В большей степени модели жизненного цикла человека проработаны в контексте 
корпоративного управления. Так, в экономической литературе рассматриваются моде-
ли жизненного цикла работника [2. С. 77], специалиста (профессионала), компетенции 
работника [3. С. 73–74].

Рассмотрим подробнее содержание жизненного цикла человеческих ресурсов как 
совокупности взаимосвязанных явлений, процессов, образующих законченный круг 
развития человеческих ресурсов в течение всего периода их жизнедеятельности.

1 Статья выполнена при поддержке гранта Министерства образования и науки РФ № 2.1.3/1461 
«Развитие системы управления человеческими ресурсами региона при переходе к инновацион-
ной экономике».
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ЧЕЛОВЕК И ОБЩЕСТВО

Модель жизненного цикла человеческих ресурсов можно представить в виде пос-
ледовательной реализации следующих стадий: зарождение, формирование, развитие 
и истощение (табл. 1):

зарождение•   – стадия, которая включает внутриутробное развитие человека от за-
чатия до рождения. Необходимость ее выделения определяется исключительной ролью 
эмбрионального развития в формировании человеческого потенциала;

формирование•   – период от рождения до получения среднего и профессионального 
образования; на данной стадии закладывается основа личностного и профессиональ-
ного развития – способности, особенности характера человека, формируются система 
ценностей, профессиональная позиция;

развитие•   – стадия зрелости в развитии человеческих ресурсов, максимальной от-
дачи от инвестиций в человеческий капитал. На начальном этапе она включает в себя 
выбор сферы приложения труда, адаптацию к трудовой деятельности, освоение новых 
социально-профессиональных ролей, интенсивное использование полученных знаний; 
далее следует этап развития профессиональных и личностных компетенций, устойчи-
вой профессиональной реализации с выходом на плато профессиональной карьеры;

истощение•   – этап угасания общественной, трудовой, творческой активности, со-
циально-психологического старения, утраты профессиональной идентификации.

Кривую жизненного цикла можно представить в следующем виде (см. рисунок).

Зарождение Формирование Развитие Истощение
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Возрастной период

Кривая жизненного цикла человеческих ресурсов

Выделение возрастных периодов в рамках отдельных стадий жизненного цикла 
позволяет обозначить критические (переломные) точки развития – так называемые 
точки бифуркации, определяющие направления дальнейшего развития человеческих 
ресурсов. Эти точки задают вектор развития человеческих ресурсов и во многом оп-
ределяют возможности реализации потенциала человека на всех этапах его жизнеде-
ятельности.

Отсутствие целенаправленного управленческого воздействия на гармоничное раз-
витие человеческих ресурсов на каждой стадии приводит к изменению конфигурации 
кривой жизненного цикла и снижению эффективности их развития.

Жизненный цикл человеческих ресурсов подвержен влиянию объективных и субъ-
ективных факторов. К объективным факторам можно отнести: жизненный цикл реги-
она; демографические особенности населения региона (страны), от которых во многом 
зависит «удлиненность» кривой жизненного цикла; процессы накопления и использо-
вания человеческого капитала; к субъективным – индивидуальные особенности носи-
теля ресурса, т. е. врожденные способности человека; состояние его здоровья; мотива-
цию к развитию; поведенческие установки и т. д.

Предложенная модель жизненного цикла человеческих ресурсов целесообразно 
использовать для обоснования механизмов управленческих воздействий на развитие 
человеческих ресурсов (табл. 2).
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ЧЕЛОВЕК И ОБЩЕСТВО

Управление человеческими ресурсами с позиций концепции жизненного цикла 
способствует повышению эффективности управления человеческими ресурсами, так 
как на каждом этапе жизненного цикла необходимы специфические управленческие 
воздействия субъекта на объект управления и дается возможность применить систем-
ный подход к управлению человеческими ресурсами.
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